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Ligare is de schakel die praktijk, onderwijs en onderzoek in
Noordoost-Nederland samenbrengt om palliatieve zorg te
versterken, normaliseren en toekomstbestendig te maken. Dit
jaarverslag geeft beknopt de activiteiten van Ligare weer van het
Ligare-programma ‘Verbinding in Eigenheid’ en de activiteiten ten
aanzien van onze organisatie en de toekomst van Ligare.
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Webinar ‘Ongeneeslijk ziek... en dan word je 18’

(13 maart 2025)

Over de uitdagingen, verwachtingen en dilemma's voor
ouders en professionals wanneer een kind met een
levensduurverkortende of levensbedreigende
aandoening 18 jaar wordt en hoe proactieve
zorgplanning hierbij van toegevoegde waarde kan zijn.

Een verslag van het webinar is te vinden op onze
website en het webinar terugkijken kan nog via deze
link.

Succesvolle implementaties in Noordoost-Nederland
In 2025 zijn de succesvolle implementaties uit 2024 in
Noordoost-Nederland gebundeld. Het is een praktisch
toepasbaar document geworden, inclusief tips en
aanbevelingen.
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https://palliaweb.nl/consortium-ligare/over-ons
https://www.youtube.com/watch?reload=9&v=2VcuP0GgMs0
https://palliaweb.nl/getmedia/79e1329b-c615-4194-8483-d8809941186d/Succesvolle-implementaties-Ligare-2024.pdf

Project ‘Versterken hospicezorg’

Net als in 2024 kreeg Ligare in 2025 ook een financiéle
tegemoetkoming vanuit het programma NPPZII voor
het project ‘Versterken hospicezorg’. Een onderwerp
dat in Noordoost-Nederland hoog op de agenda staat,
getuige de grote belangstelling voor onder andere:

+ Inspiratiebijeenkomst ‘Samen blijven we
hospicezorg versterken’ voor professionals en
bestuurders van hospices op 2 april 2025.

+ Oplevering van het prognosemodel capaciteit door
HHM.

+ Opleveren ondersteuningsproducten als Lorio
(Groningen), Kwaliteitskompas (Drenthe) en rituelen
(Salland).

+ Folders doelgroepen in samenwerking met HHM.

+ Bijpraatsessie zorgverzekeraars over hospicezorg
op 28 oktober 2025.

+ Gezamenlijke reactie van de netwerken in
Noordoost-Nederland op het Gupta-rapport
‘Hospicezorg in Nederland’ (link naar rapport).

Zie voor meer informatie over hospicezorg in onze regio de
pagina op onze website. Onze reactie op het Gupta-rapport
is te lezen in het persbericht (link).
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https://open.overheid.nl/documenten/b4675425-4eb4-4bb5-977e-ac575ac50ab7/file
https://palliaweb.nl/getattachment/56c408b4-c86c-49fa-9ee2-13a8d4a4ff00/Persbericht-hospicezorg-LinkedIn-en-website.pdf
www.palliaweb.nl/consortium-ligare/over-ons

Ondersteuning

In het verslagjaar is onder andere financiéle
ondersteuning gegeven aan de ontwikkeling van een
brochure voor verpleeghuisbewoners over de
voorbereiding op de laatste levensfase, aan het
onderzoek naar de levensreis van patiénten en naasten
en aan de implementatie van het zorgpad
‘specialistische ondersteuning’. Inhoudelijke
ondersteuning is onder andere gegeven bij het herzien
van het PZP-stappenplan voor professionals.

Bijeenkomsten voor netwerkcoordinatoren

Vanuit het programmateam organiseerden we drie
fysieke bijeenkomsten ‘verbinding in eigenheid’ met de
coordinatoren van de netwerken palliatieve zorg in
Noordoost-Nederland. Deze bijeenkomsten waren
gericht op het uitwisselen van informatie en ervaringen,
de ontwikkeling van nieuwe initiatieven, het versterken
van onderlinge relaties en het stimuleren van voortgang
in het programma. Daarnaast waren de bijeenkomsten
gericht op de implementatie van het Kwaliteitskader
Palliatieve Zorg. Zo is in de laatste bijeenkomst
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Schakel in palliatieve zorg
Noordoost-Nederland

gesproken over complexe casuistiek en heeft een
presentatie van de TAPAS-resultaten in Salland
plaatsgevonden.

Ondersteuning Zelfevaluatie Palliatieve Zorg

In 2025 is Ligare gestart met het faciliteren bij de
zelfevaluatie van VVT-organisaties, gehandicaptenzorg
en ziekenhuizen.

IZA-plannen

Er hebben oriénterende gesprekken met de
netwerkcodrdinatoren en de vertegenwoordiger
‘passende zorg’ van het UMCG plaatsgevonden. Doel
was nagaan of onderlinge informatie-uitwisseling,
afstemming en aansluiting mogelijk is. Het resultaat
was de afspraak dat er een breder overleg met de
regiofunctionaris van PZNL en diverse
programmamanagers IZA zal starten in het eerste
kwartaal van 2026.
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Aanvraag ZonMW-subsidie

We hebben de aanvraag ‘Transparante implementatie
van het kwaliteitskader palliatieve zorg: Van beleid naar
praktijk’ ingediend bij ZonMW. Deze is niet
gehonoreerd.

Zorgviewer

Met betrokkenheid vanuit Groningen en Drenthe is er
overleg geweest met RIVO Noord over de inrichting en
verdere doorontwikkeling van proactieve zorgplanning
binnen de Zorgviewer, met als doel dat de inhoud
zoveel mogelijk aansluit bij de praktijk. Dit advies is
begin 2025 gepresenteerd aan zowel het bestuur als de
gebruikersraad van RIVO Noord en positief ontvangen.
Hiermee is de basis gelegd voor een vervolgtraject
waarin proactieve zorgplanning daadwerkelijk wordt
geintegreerd in de Zorgviewer. De voorbereiding voor
de start van dit project is inmiddels in gang gezet.
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Overleg met VWS

In maart 2025 heeft naar aanleiding van een verzoek
van de netwerkcoodrdinatoren een overleg met VWS
plaatsgevonden over het aanvraagproces van de
‘Instellingssubsidies Palliatieve Terminale Zorg'.
Gespreksonderwerpen waren onder andere de
procedure en de toename van het aantal
incompleetbrieven. De Vereniging Netwerken
Palliatieve Zorg is geinformeerd over de resultaten en
afgesproken is dat zij dit verder oppakken.
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ONDERWIJS

Visie Onderwijs

In 2025 heeft Ligare een visie (link) op onderwijs in
palliatieve zorg vastgesteld. Een gezamenlijk standpunt
in hoe het onderwijs in palliatieve zorg vormgegeven zou
moeten worden in onze regio.

Factsheet Onderwijsknooppunt

Voor het Onderwijsknooppunt heeft Ligare in 2025 samen
met de Onderwijsambassadeurs een factsheet (link)
laten ontwikkelen. Deze factsheet helpt de
ambassadeurs het gesprek over het onderwijs in de regio
aan te gaan, vorm te geven en gaande te houden.

Start werkgroep onderwijs

Om het onderwijs in de regio te verbinden en te borgen is
de werkgroep Onderwijs in 2025 opgericht. De werkgroep
bestaat uit de onderwijsambassadeurs en een
vertegenwoordiging vanuit de praktijk en verschillende
onderwijsinstellingen (MBO, HBO, WO). Samen werken zij
aan goed onderwijs in palliatieve zorg.
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Brief en rondje onderwijsinstellingen

In 2025 is een brief uitgegaan naar de
onderwijsinstellingen in de regio om kennis te maken met
de Onderwijsambassadeurs en met elkaar het gesprek
aan te gaan over goed onderwijs in palliatieve zorg. De
factsheet van het Onderwijsknooppunt vormt hiervoor de
basis.

Scholing

In 2025 hebben vele professionals de basisscholing
palliatieve zorg gevolgd in de Ligare-regio: 182
verzorgenden, 379 verpleegkundigen en 120
behandelaren. Om nog beter onderwijs te kunnen
verzorgen hebben 31 MBO/HBO-docenten en 46
gastdocenten deelgenomen aan de docentenscholing. De
scholingen zijn mogelijk gemaakt met behulp van
KWF-gelden en zijn door verschillende
onderwijsinstellingen in onze regio verzorgd.

JAARVERSLAG LIGARE 2025 - VERBINDING IN EIGENHEID


https://palliaweb.nl/getmedia/aae0596b-2adc-4e03-b3da-d4e44ca0e756/Visie-op-onderwijs-Ligare.pdf
https://palliaweb.nl/getmedia/a7e49bed-a8a1-4ba6-b1e0-64c78dad6df3/Ligare-Onderwijsknooppunt-infographic-definitief.pdf
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ONDERZOEK

De Onderzoeksgroep

De Onderzoeksgroep bestaat uit vertegenwoordigers
van Hogeschool Saxion, Hogeschool Windesheim,
Hogeschool VIAA, De Hanze, NHL Stenden, UMCG en
Universiteit Twente. Doel van de groep is samenwerking
en uitwisseling bevorderen. In 2025 is door middel van
een factsheet van onze Onderzoeksagenda (link)
weergegeven welke doelstellingen de onderzoeksgroep
nastreeft en hoe de gemeenschappelijke
onderzoeksagenda eruitziet.

Twee Onderzoekscafés

Eén van de nieuwe initiatieven die uit de
Onderzoeksgroep voortkwam in 2025 was het
Onderzoekscafé! De kans voor professionals in
palliatieve zorg om meer kennis op te doen over een
specifiek thema en hierover ervaringen uit te wisselen.
De volgende thema's kwamen in 2025 aan bod:

proactieve zorgplanning.
de verpleegkundige rol in transmurale samenwerking
bij proactieve zorgplanning.
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Start werkgroep Praktijk < > Onderzoek

In 2025 is een werkgroep opgericht met als doel de
uitwisseling tussen praktijk en onderzoek te versterken.
Binnen deze werkgroep zijn onder andere vragen van
netwerkcodrdinatoren geinventariseerd ten aanzien van
patiénten- en naastenparticipatie. Tijdens de
werkzaamheden zijn verschillende aandachtspunten
geidentificeerd. De actuele stand van zaken wordt begin
2026 vastgelegd in een notitie en voorgelegd aan de
onderzoeksgroep.
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PATIENTEN-

EN NAASTENPARTICIPATIE

Inzicht behoefte consortium

In 2025 is een inventarisatie gemaakt van de behoefte
aan activiteiten rond patiénten- en naastenparticipatie
binnen het consortium. Deze hebben een plek gekregen
in het plan van aanpak voor 2025-2026.

Plan van aanpak 2025-2026

Het plan van aanpak voor patiénten- en
naastenparticipatie in onze regio is in 2025 opgesteld
én we zijn gestart met de uitvoering hiervan. Onderdeel
hiervan is onder andere het versterken van de relatie
met de Zorgbelangen en aansluiting proberen te vinden
bij de zogenaamde participatiehubs.
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AMBITIE EN SAMENWERKING

Stakeholdersrapport

We hebben in 2025 uitgebreid gesproken met vele
stakeholders van het consortium. Het doel van deze
gesprekken was om zicht te krijgen op de
verwachtingen en ideeén met betrekking tot de
(gewenste) bovenregionale samenwerkingsstructuur
rond palliatieve zorg. Het rapport dient mede om koers
te geven aan de richting van Ligare vanaf 2027.

Koers Expertisecentrum Palliatieve Zorg UMCG

In het afgelopen jaar is onderzocht welke rol de
expertisecentra palliatieve zorg (EPZ’s) vervullen binnen
de zeven consortia palliatieve zorg. Dit onderzoek is
gestart omdat Ligare zich voorbereidt op belangrijke
keuzes na 2027. In beeld is gebracht hoe de EPZ's zijn
georganiseerd, welke taken zij hebben en hoe zij
samenwerken met de consortia. De uitkomsten geven
Ligare een duidelijk overzicht en vormen een
waardevolle basis voor het gesprek in 2026 over de
toekomstige koers.
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Toekomst Ligare

Op 31 december 2026 eindigt het programma NPPZII. Eén
van de opdrachten bij de start van dit programma was te
onderzoeken hoe het consortium na deze datum verder zou
kunnen gaan. Bovendien bestaat het consortium nu 15 jaar
en is het goed te evalueren en vooruit te kijken. Hier zijn we
in 2025 mee gestart door een traject met Pentascope in te
zetten.
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ONDERSTEUNING

Uitvoering communicatiestrategie 2025-2026

De communicatiestrategie van Ligare is in maart 2025
vastgesteld. Een belangrijk punt uit deze strategie is het
vergroten van de zichtbaarheid van Ligare. Dit is dan
ook één van onze speerpunten geweest in onze
communicatie in 2025. Bijvoorbeeld door het ontwerpen
van een nieuw logo en nieuwe huisstijl, vorm te geven
aan onze website op Palliaweb en een eigen
LinkedIn-pagina.

Ontwikkeling en implementatie

nieuw logo en nieuwe huisstijl

Volgend uit de communicatiestrategie heeft Ligare in
2025 een nieuw, modern logo en dito huisstijl gekregen.
De implementatie van de nieuwe huisstijl in diverse
communicatiemiddelen heeft dit jaar ook vorm
gekregen.
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LinkedIn

Volgend uit de communicatiestrategie is een
LinkedIn-pagina opgezet om de zichtbaarheid van Ligare te
vergroten. Zowel binnen, als buiten de regio. Op de
LinkedIn-pagina wordt nieuws van Ligare gedeeld, maar ook
nieuws vanuit de netwerken palliatieve zorg in de
Ligare-regio en landelijke ontwikkelingen.

15

JAARVERSLAG LIGARE 2025 - VERBINDING IN EIGENHEID
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‘Vooruitblik
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VOORUITBLIK 2026

Ook in 2026 zitten we niet stil.
Zo gaan we bijvoorbeeld aan de slag met:

+ een volgend webinar 18-/18+

+ podcasts over onderwijs en onderzoek
in palliatieve zorg

+ activiteiten en bijeenkomsten in het kader van
toekomstbestendige hospicezorg

+ uitvoering van de Zelfevaluatie Palliatieve Zorg

« het organiseren van een kennisfestival

« gesprekken met onderwijsinstellingen in de regio
(Onderwijsambassadeurs)

+ het organiseren van twee Onderzoekscafés

+ de evaluatie en herijking van de onderzoeksgroep
en de Onderzoeksagenda
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borging van participatie binnen Zorgbelangen
evalueren van Ligare en het uitzetten van de koers voor
het consortium voor 2027 en verder

de publicatie van het rapport over het onderzoek naar de
Expertisecentra Palliatieve Zorg en een vervolg geven
aan de uitkomsten hiervan

het ontwikkelen van een interactief spel over scenario's
en rollen in palliatieve zorg

het ontwikkelen van praktische handvatten voor het
beter aan laten sluiten van onderwijs over palliatieve
zorg voor het sociale domein

het opzetten van een beeldbank

JAARVERSLAG LIGARE 2025 - VERBINDING IN EIGENHEI

17

D


https://forms.office.com/e/SiuebL6L2n
https://forms.office.com/e/SiuebL6L2n

Volg Ligare!

|Ig'=l‘e @ Linkedin (link)
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[ Palliaweb (link)



www.palliaweb.nl/consortium-ligare
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