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Verantwoording subsidie 2025 Palz

2025 stond in het teken van het jubileumjaar waarbij we stil hebben gestaan bij 15 jaar
PaTz groepen. Wat betekent dit voor de palliatieve zorg en wat is er nodig voor de
toekomst.

De komende jaren zal steeds meer zorg naar de nulde en de eerste lijn verschuiven.
Hiernaast neemt de vergrijzing toe en vindt meer complexe zorg in de eerste lijn plaats,
wat maakt dat een groter beroep op de palliatieve zorg in de thuissituatie zal worden
gedaan. Ook hebben de meeste mensen de wens om thuis te verblijven en te sterven.
Om deze zorg in de eerste lijn te organiseren en de kwaliteit, samenwerking en
overdracht rond de palliatieve zorg thuis te verbeteren en efficiént in te richten is de Palz
werkwijze effectief gebleken (SentiMELC, 2021). Ook laten cijfers uit onderzoek van het
Nivel (2023) zien dat in 2021 meer mensen thuis stierven (41%) dan in 2017 (36%).
Daarnaast daalde het aantal ziekenhuisopnames in de laatste levensmaand tussen
2017 (32%) en 2021 (28%). PaTz groepen vervullen een essentiéle rol in de palliatieve
infrastructuur in de eerste lijn en maken een effectieve implementatie van het
Kwaliteitskader Palliatieve Zorg mogelijk. Om deze Palz groepen zo goed mogelijk te
faciliteren en te horen hoe deelnemers Palz ervaren, wordt jaarlijks een
evaluatievragenlijst naar alle deelnemers van Palz groepen gestuurd, de PaTz monitor.
Uit de Palz Monitor van 2025 blijkt dat PaTz zich blijft ontwikkelen als krachtig netwerk
voor samenwerking en deskundigheidsbevordering in de palliatieve zorg. De
toegenomen inzet van de PaTz Portal, de groeiende rol van andere disciplines en de
blijvend hoge waardering voor themabesprekingen en casuistiek tonen aan dat de basis
stevigis. Tegelijkertijd bieden de signalen over meer zingeving, kwetsbare doelgroepen
en interprofessionele afstemming kansen voor verdere verdieping. Stichting PaTz blijft
zich inzetten voor het versterken van de samenwerking met het sociaal domein en
andere disciplines.



https://www.patz.nu/wp-content/uploads/2021/09/Factsheet-Sentimelc-studie-PaTz.pdf
https://palliaweb.nl/getmedia/59958422-aa79-4e2c-a380-e9e80e9f55d8/Factsheet-1_-Palliatieve-zorg-in-Nederland_def2-10-juli-2020.pdf
https://palliaweb.nl/getmedia/7ce491f2-8200-4c2f-810a-3ff406df78dd/Factsheet_PaTz-Monitor-2024_def.pdf
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Behaalde resultaten in 2025
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2025 stond in het teken van het 15-jarig jubileum van al 15 jaar PaTz groepen.
Allereerst geven we een inkijkje in de ontwikkeling van het aantal PaTz groepen per jaar.

jaar aantal nieuw waarvan actief waarvan actief
geregistreerde groepen in 2024 in 2025

2016 of eerder 61 44 43
2017 37 24 23
2018 63 48 47
2019 59 35 34
2020 20 16 17
2021 15 12 12
2022 20 16 16
2023 32 32 32
2024 27 27 27
2025 24 - 24
358 254 275

De gegevens zijn afkomstig uit de Deelnemersregistratie PaTz.
Gegevens van PaTz groepen worden geregistreerd op basis van opgave door de (waarnemend) voorzitter.

Wederom zijn in 2025, dankzij de gezamenlijke inspanning van stichting Palz en stichting
PZNL, middelen ingezet vanuit het Nationaal Programma Palliatieve Zorg || (NPPZII).
Mede door het startpakket zijn in 2025 in totaal 24 nieuwe Palz groepen gestart. We
hopen met deze startpakketten de drempel om een nieuwe groep te starten te verlagen
en het gebruik van de Portal te verhogen. Tegelijkertijd zien we in het veld een beweging
die groter is dan de Palz groepen die bij stichting Palz geregistreerd staan.
Ontwikkelingen als ‘Kernteams’ en groepen die de PaTz werkwijze toepassen, maar dan
minder frequent dan de beoogde 4 tot 6 keer per jaar, worden niet gemeld bij stichting

PaTz.

In 2025 zijn er vier groepen gestopt. Deze zijn toentertijd in 2012, 2017, 2018 en 2019
gestart. Eén groep uit 2020 heeft een herstart gemaakt. Daarmee is er een groei van 21
PaTz groepenin 2025 t.o.v. 2024.

Ontwikkelingen in de zorg (zoals een grote groep zorgverleners - waaronder ook
kaderartsen PZ - gaan binnen afzienbare tijd met pensioen en de vergrijzing zal met
minder zorgverleners opgevangen moet worden) maken dat Stichting PaTz zich
oriénteert om de kracht van de PaTz werkwijze breder in te zetten. In het afgelopen jaar
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zZijn pilots gestart om te kijken hoe de PalTz werkwijze efficiént ingezet kan worden door
aan te sluiten bij bestaande initiatieven zoals het MDO Ouderen. Uitgangspunt hierbij is
dat de kwaliteit van het overleg en de doelstelling van tijdig, deskundig en samen
behouden blijft voor de palliatieve patiént.

Daarnaast hebben we gemerkt dat het oprichten van een PaTz groep veel voorwerk
vraagt. Daarom is besloten om vanuit stichting PaTz groepen die aangeven te willen
starten praktisch/organisatorisch in 2026 te ondersteunen waar nodig.

Een ander aandachtspunt blijft dat er weinig/geen structurele bekostiging van tijd is die
besteed wordt aan PaTz. Hier blijven we aandacht voor hebben als stichting PaTz.

Deelnemers PaTz groepen

In elke PaTz groep nemen zorgprofessionals uit meerdere disciplines deel.
Kerndisciplines zijn huisarts en wijkverpleegkundige. De afgelopen jaren ontvangen we
berichten, en blijkt ook uit de PaTz monitor, dat ook (zorg)professionals vanuit andere
disciplines waardevolle deelnemers zijn van Palz groepen. De casusbesprekingen
worden daardoor steeds meer multidisciplinair. Ook hier geldt dat niet alle deelnemers
altijd aan stichting PaTz worden doorgegeven. We horen bijvoorbeeld van meer groepen
dat bij hen het sociaal domein aansluit, echter wordt de noodzaak om dit te melden bij
stichting PaTz niet altijd gezien.

Er zijn eind 2025 in totaal 3949 personen geregistreerd op basis van gegevens zoals
doorgegeven door de (waarnemend) voorzitters:

Discipline Aantal |Specificatie Aantal | Specificatie
eind eind
2024 2025

Waarvan 1997 huisartsen,
45 specialisten ouderen
2158 |geneeskunde en 98
kaderartsen PZ, 16 overige
artsen, 2 geriaters

Waarvan 1866 huisartsen,
43 specialisten ouderen
geneeskunde en 46
kaderartsen PZ

(Huis)arts 1966

Waarvan 1016 Waarvan 1138
(wijk)verpleegkundigen en (wijk)verpleegkundigen en
Verpleegkundigen | 1196 107 gespecialiseerd 1357 129 gespecialiseerd
verpleegkundigen en 73 verpleegkundigen, 89
verpleegkundig verpleegkundig
specialisten specialisten en 1 Triagist
Verzorgenden 18 - 36 -
POH 85 - 89 -
Apothekers 77 - 99 -
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Geestelijk 81 i 90 i
Verzorgers
Waarvan 18
fysiotherapeuten, 10
}Na_art\;]an 19 ten. 6 ergotherapeuten, 5
Paramedici 31 ysiotherapeuten, 37 diétisten en 3 psychologen,
ergotherapeuten, 5 .
g 1 muziektherapeut, 1
diétisten en 1 psycholoog.
oefentherapeut, 2
beweegagogen.
Phy_sman 13 i 13 i
assistants
Coordinator
(zorg/hospice/VPTZ) 38 42
Overig 8 Waarvan 3 casemanagers |25 Waarvan 6 casemanagers
Totaal 3513 3949

In 2025 is er t.o.v. 2024 een groei van 12,4% aan deelnemers van Palz groepen te zien.
Ook zijn er nieuwe disciplines aangeschoven die vorig jaar nog niet betrokken waren in
PaTz groepen, zoals geriaters, een triagist, muziektherapeut, oefentherapeut en

beweegagogen.

Naast een flinke groei van de kerndisciplines aan PaTz groepen (huisartsen,
verpleegkundigen en kaderartsen PZ) is er ook een mooie groei te zien van het aantal
verzorgenden en apothekers. Huisartsen die eerder geregistreerd stonden als huisarts
en de rol als consulent PZ hadden, zijn nu meegerekend bij het aantal kaderartsen PZ.

2. Kwaliteit & Deskundigheid

Om de kwaliteit van PaTz groepen te verbeteren en de deskundigheid van zorgverleners

PZ te vergroten hebben een aantal activiteiten plaatsgevonden:

a. Voorzitterscursus Palz groepen
De voorzitterscursus ‘Palz in de praktijk’ heeft vier keer plaatsgevonden. Een follow
up moment voor de deelnemers wordt in 2026 georganiseerd. Dit helpt om de kennis
vast te houden en te toetsen of de cursus aansluit bij de praktijk. Deze cursus is ook
dit jaar als blended learning aangeboden. Ook voor 2026 staan weer vier
voorzitterscursussen gepland.

b. Verpleegkundig leiderschapstraining
De concretiseringsslag ‘hoe breng ik een casus in’ sloot goed aan bij de behoefte.
Deze is twee keer gegeven. Een keer in Harderwijk i.s.m. het netwerk palliatieve zorg
Oost Veluwe en een keer in Amersfoorti.s.m. het netwerk palliatieve zorg Eemland.
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We hebben signalen ontvangen dat deze training niet enkel voor verpleegkundigen in
een Palz groep nuttig is, maar dat ook de andere deelnemende disciplines hier
behoefte aan hebben. In 2026 is het idee dan ook om deze training voor alle Palz
groep deelnemers aan te bieden.

c. Scholing PaTz consulenten
Tijdens het jubileumsymposium is er een workshop gewijd aan de rol en
samenwerking van de PaTz consulent met de voorzitter van de PaTz groep. Hier waren
47 deelnemers voor aangemeld. Aangezien we merken dat deze ‘tandem’ in een Palz
groep een belangrijke factor is in de kwaliteit van de Palz bijeenkomst, gaan we in
2026 verder inzetten op een scholing voor Palz consulenten samen met de voorzitter
van de PaTlz groep.

d. Empowerment Palz ambassadeurs
Ookin 2025 is er ieder kwartaal contact geweest tussen het landelijk PaTz team en
de PaTz ambassadeurs. In mei vond er een online bijeenkomst plaats en in
november, tijdens het jubileumsymposium, een fysieke workshop met informatie
over de ontwikkelingen. De andere twee kwartalen is er telefonisch/digitaal een
individuele afspraak geweest.
Tijdens deze contactmomenten kunnen de ambassadeurs onderling vraagstukken,
tips en voorbeelden uitwisselen, krijgt men handvatten om de Palz groepen te
inspireren en voorzien zij het landelijk team PaTz van tips en behoeften vanuit de Palz
groepen. Op het platform op Haweb, waar een aparte groep voor de Palz
ambassadeurs is, kunnen tips en materialen uitgewisseld worden. Ook is de
verbinding met de regioadviseurs van PZNL gemaakt en een start met de
netwerkcodrdinatoren. Aangezien deze belangrijke actoren zijn in een Trekkersgroep
in de regio, en hier inzichten over zijn opgedaan middels dit Adviesrapport met
praktische handvatten, wordtin 2026 door PaTz in samenwerking met stichting PZNL
actief ingezet op het verder inrichten en inzetten van deze regionale trekkersgroepen.
De in 2025 ontwikkelde Palz Parels geeft een overzicht en inspiratie van activiteiten
en rollen die door de trekkersgroepen kunnen worden opgepakt om de doelen in de
regio te bereiken.
Goede voorbeelden van trekkersgroepen zijn in 2025 opgehaald door PaTz enin
samenwerking met stichting PZNL gepubliceerd in deze vier artikelen en eris er nog
€én in aantocht.
Vanwege het pensioen van enkele PaTz ambassadeurs zijn er een aantal wisselingen
geweest van Palz ambassadeurs. Daarnaast zijn we blij te vermelden dat er in 2025
ook weer een aantal nieuwe Palz ambassadeurs zijn gestart.

e. Verbinding sociale domein en Palz
Als vervolg op het Webinar dat PaTz samen met Agora in 2024 organiseerde, heeft op
8 mei 2025 een bijeenkomst tussen zorg en sociaal domein in Breda plaatsgevonden.



https://palliaweb.nl/getmedia/365d39c5-8dbf-4635-a84e-8efa93fb00c7/Adviesrapport-trekkersgroepen-PaTz.pdf
https://palliaweb.nl/getmedia/eb0dcafa-705d-45fc-96ce-eac2db593d04/voorlegger-trekkersgroep-patz-def.pdf
https://palliaweb.nl/patz/nieuws/nieuw-patz-parels
https://nppz.org/strategische-themas/proactieve-zorgplanning/#eerstelijnszorg
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Deze heeft Palz in samenwerking met BredaMantelzorg, het netwerk palliatieve zorg
West-Brabant Oost en Agora georganiseerd. Ook de gemeente Breda was aanwezig.
Doordat er lokaal veel in beweging is, loopt het proces met andere geinteresseerden
anders dan gepland. Van de 12 geinteresseerden, hebben 3 initiatieven concreet
aangegeven tot een bijeenkomst te willen komen, waarbij dit uiteindelijk in Breda is
gelukt.

f. Verbindinginformele zorg en Palz
In de basispresentatie voor de Palz ambassadeurs is bewustwording gecreéerd voor
de verbinding van een regionale/lokale VPTZ-codrdinator en het sociaal domein bij
een PaTz groep. Tijdens de startbijeenkomst van nieuwe Palz groepen wordt deze
presentatie gebruikt. Daarnaastis er in 2025 samen opgetrokken met VPTZ en Agora
tijldens workshops en stands op congressen, waarbij de mogelijkheid van verbinding
tussen VPTZ en sociaal domein wordt benadrukt. Er zijn tips voor het verwijzen
gedeeld, naar aanleiding van de ontwikkelde materialen uit het voorafgaande KWF-
project. Op deze manier is de werkwijze geborgd en wordt dit een ‘normaal manier
van werken’.

g. Scholing in huisartsen- en verpleegkundige opleidingen
Naast de continuering van onderwijs over Palz in bestaande scholingen, zoals de
kaderopleiding PZ, de huisartsopleiding VU en de opleiding POH-intensieve zorg, is
verbinding gemaakt met alle huisartsenopleidingen en diverse verpleegkundige
opleidingen. PaTz is onderwerp in het landelijk overleg van alle
huisartsenopleidingen. Ook met codrdinatoren van diverse HBO-verpleegkundige
opleidingen is de samenwerking voortgezet. Er zijn afspraken gemaakt over opname
van Palz in de onderwijsprogramma’s.

Via het onderwijsplatform op Palliaweb verspreiden we communicatie over deze
mogelijkheden over onderwijsmateriaal van de ‘PaTz-simulatie’. Er is naast de lange
versie, nu ook een verkorte versie ontwikkeld om te gebruiken tijdens
informatiebijeenkomsten en de casuistiek is zodanig aangepast met bijbehorende
rollen, dat ook het sociaal domein en de VPTZ-codrdinator hier een plek in hebben.
Bij Saxion en VIAA is de PaTz simulatie intern opgepakt. De ‘train-de-trainer’ werpt
hier zijn vruchten af. Bij Saxion heeft Palz in 2025 een Palz simulatie in de post HBO-
opleiding PZ verzorgd en bij VIAA in de minor PZ. Hierbij is het ‘train-de-trainer’
principe toegepast, waardoor volgend jaar de docenten van deze hogeschool dit zelf
kunnen verzorgen. Vanaf 2026 zal bij VIAA ook de PaTz simulatie in de post HBO-
opleiding PZ worden gegeven.

h. Regionale inspiratiebijeenkomsten aan deelnemers van bestaande Palz groepen
Samen met netwerkencoordinatoren Palliatieve Zorg, PaTz ambassadeurs en
stichting Palz zijn inspiratiebijeenkomsten georganiseerd om ervaring en kennis uit te
wisselen en verdieping aan te brengen voor de PaTz groepen. In 2025 hebben in ieder
geval in de consortia Zuid West Nederland (Haaglanden), PalZo (Zutphen) en Ligare
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(Twente) inspiratiebijeenkomsten plaatsgevonden. Daarnaast zijn er in het land ook
eigen initiatieven van netwerkcodrdinatoren met ‘hun’ PaTz ambassadeur op dit
gebied. Deelnemers van bestaande Palz groepen geven aan zich geinspireerd te
voelen, inzicht in eigen PaTz groepsproces krijgen (over de samenwerking,
gelijkwaardigheid en positie van de verpleegkundigen in de PaTz groep). Het geeft
inhoudelijke stimulans tot verdieping met nieuwe thema’s, het vroegtijdig bespreken
van casuistiek en ontwikkelen van samenwerking in de eerste lijn en met de tweede
lijn. Het verbinden met lokale VPTZ-vrijwilligers en het sociaal domein komt hier aan
bod. Welkom hulpmiddel hierbij is het ontwikkelde ‘Peper voor de Palz’.

i. Workshops en scholingen
Tijdens het volgeboekte jubileumsymposium heeft PaTz acht verschillende
workshops georganiseerd, waarvan de meeste twee keer, te weten: Interculturele
zorg (Pharos), Samenwerken is elkaar versterken, over de Palz groep dynamiek
(Bogers procesbegeleiding), Palz simulatie train-de-trainer (Palz), voorzitter en
consulent als tandem in de PaTz groep (Astrid Kodde en Palz), Hoe betrek je het
sociaal domein en informele zorg bij je Palz groep (Agora, VPTZ en Palz), Positieve
gezondheid gericht op de palliatieve zorgpraktijk (Machteld Huber IPH), Toekomst
van Palz (PaTz) en Zin voor Zingeving (Centra voor Levensvragen).
Ook worden tijdens regionale bijeenkomsten PaTz workshops verzorgd door Palz
ambassadeurs in samenwerking met de netwerkcodrdinatoren palliatieve zorg,
bijvoorbeeld tijdens het congres Kanker & Leven heeft een Palz ambassadeur in Oost
Nederland een workshop verzorgd o.a. over PaTz. Door verschillende Palz
ambassadeurs zijn start- en informatiebijeenkomsten gegeven, om beginnende Palz
groepen op weg te helpen. Ook heeft een Palz ambassadeur de Palz simulatie
meegenomen in een algemene scholing over palliatieve zorg. Het resultaat is dat
meer generalistische zorgverleners de meerwaarde van de Palz werkwijze weten en
gemotiveerd zijn om zelf een Palz groep op te zetten.
Verder heeft Palz deelgenomen aan het leerwerkplatform van NPPZ Il en heeft een
PaTz ambassadeur samen met Agora een scholing verzorgd bij Dokter&.

j. Congressen
PaTz heeft deelgenomen aan een aantal congressen d.m.v. een stand en het
verzorgen van een deelsessie, namelijk:
- twee Nursing congressen (Dag van de wijkverpleging en het Jaarcongres

Palliatieve Zorg),
- De Huisartsendagen,
- deresultaten van het KWF-project van PaTz met VPTZ zijn gepresenteerd op het
EAPC in Finland,

- Connecting Communities van Carend en NPPZ I,
- hetJaarcongres POH,
- hetZingevingscongres van Agora gericht aan geestelijk verzorgers,
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- het symposium van Saxion Hogeschool rondom hun ZonMw onderzoek naar de
rol van de paramedici in PaTz groepen.

Veelal deed Palz dit samen met anderen zoals Agora en VPTZ.

En als laatste hebben we zelf ons jubileumsymposium georganiseerd met als

hoofdspreker Rachel Clarke en de eerder genoemde 8 workshops o.Lv. dagvoorzitter

Danka Stuijver. Zie hier deze Aftermovie voor een impressie.

k. In 2021 is Peper voor de PaTz ontwikkeld door stichting PaTz om een vertaling van het
Kwaliteitskader Palliatieve Zorg naar de praktijk te maken. Deze tool is opgebouwd
aan de hand van het Kwaliteitskader Palliatieve Zorg met daarin hulpmiddelen en
werkvormen ter inspiratie om toe te passen door alle deelnemers van Palz groepen,
met name voorzitters en consulenten. Tegelijk is deze tool vrij toegankelijk op de
website van Palz om te gebruiken en ter inspiratie voor iedere zorgverlener die meer
handvatten wil over het toepassen van palliatieve zorg in de praktijk. In
nieuwsbrieven, inspiratiebijeenkomsten en scholingen is aandacht besteed aan het
gebruik van ‘Peper voor de Palz’. In 2025 is ‘Peper voor de Palz’ doorontwikkeld, door
toevoeging van nieuwe werkvormen en hulpmiddelen. Onder ander is ‘Saneren
medicatie in de laatste levensfase’ herzien en is een werkvorm over het
bespreekbaar maken van euthanasie toegevoegd.

. PaTz simulatie
De PaTz simulatie is doorontwikkeld van een lange versie naar een korte versie en de
casuistiek is aangepast zodat deze beter aansluit bij de disciplines die allemaal
kunnen bijdragen aan een Palz groep, zoals ook de rol van maatschappelijk
werk/sociaal domein, geestelijk verzorger en VPTZ-codrdinator. Deze rollen zijn ook
allen uitgewerkt in deze nieuwe versie. Als onderwijsmateriaal zijn beide versies nu
beschikbaar op Palliaweb en zijn ook in die hoedanigheid reeds toegepast. Binnen de
reguliere opleidingen (zie hierboven bij 2g) in workshops en informatiebijeenkomsten
(zie 2i) en tijdens het jubileumsymposium is deze PaTz simulatie aangeboden als
‘train de trainer’ aan de Palz ambassadeurs en netwerkcodrdinatoren zodat ieder op
de hoogte is van deze doorontwikkeling en verder kan inzetten in de regio.

m. Webinars
In 2025 is nog één keer het geaccrediteerde Webinar ‘Fijn dat ze er zijn’ vanuit het
KWF project met VPTZ en Palz gegeven.

Daarnaast is begin 2025 tweemaal een Webinar over bekostiging van de Palz
groepen via de Tapa$-prestaties gegeven. De ontwikkelde Business Case met
Handreiking is gepubliceerd en toegelicht voor de netwerkcoodrdinatoren palliatieve
zorg, PaTz ambassadeurs en hun regionale partners zoals
projectleiders/beleidsmedewerkers/zorgverkopers van de regionale huisartsen
organisaties.

Het USD-4D is een hulpmiddel om symptomen bij patiénten op de vier dimensies
(fysiek, psychisch, sociaal en spiritueel) te signaleren en te monitoren. Dit



https://eur06.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvimeo.com%2F1143395785&data=05%7C02%7Ce.schroen%40pznl.nl%7C123668ce2a69430a215408de335582aa%7Ce2c467cd43b746bd9b7000882041e1ec%7C0%7C0%7C639004639523887478%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wuRhiqSU67rqewvFUXWLQC19xt%2FNOX0bvquo1%2FniEac%3D&reserved=0
https://palliaweb.nl/getmedia/311bc3ae-495d-42a1-a8ac-cf98125694b4/Handreiking-Contractering-PaTz-werkwijze.pdf
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hulpmiddel, ook te vinden in ‘Peper voor de Palz’, wordt tijdens ‘De week van de
palliatieve zorg’ binnen het NPPZ Il gebruikt voor de ‘Meting Welbevinden Palliatieve
Zorg’.

n. Accreditatie
In 2025 is voor de verpleegkundigen accreditatie van de blended voorzitterscursus
‘PaTz in de praktijk’ geregeld via stichting PZNL (Palliatieve Zorg Nederland). Voor de
(huis)artsen is deze voorzitterscursus nog tot juni 2026 geaccrediteerd. Beiden voor 8
punten.
Het gezamenlijke Webinar met VPTZ was nog geaccrediteerd voor artsen en
verpleegkundigen.
Ook is er wederom accreditatie verkregen voor de ontwikkelde cursus ‘Hoe breng ik
een casus in’ (zie ook bij 2b). Gebleken is dat dit breder toepasselijk is dan alleen de
verpleegkundigen. Vanaf 2026 zal deze dan ook voor alle deelnemers aan de Palz
groepen toegankelijk zijn.
De bijeenkomst in Breda, waarin formele zorg en informele zorg/ondersteuning met
elkaar is verbonden is geaccrediteerd voor verpleegkundigen, artsen en via
1sociaaldomein.
Het jubileumsymposium is in zijn geheel geaccrediteerd voor artsen,
verpleegkundigen en verpleegkundig specialisten.

o. Leerlandschap
Alle scholingen die Stichting PaTz in portefeuille heeft worden achteraf door de
deelnemers geévalueerd. De resultaten worden gebruikt om de scholingen en het
aanbod aan te passen aan de actualiteit, praktijk en haalbaarheid.

3. Implementatie & Communicatie;
Het PaTz landelijk team heeft actief en op verschillende manieren gecommuniceerd:
a. Vanaf 1januari 2024 is de website van stichting PaTz te vinden via
https://palliaweb.nl/patz en is daarmee samengevoegd met Palliaweb. Hierdoor is er
een intensievere samenwerking met stichting PZNL. Voor de vindbaarheid is er een
redirect geregeld waardoor de website van PaTz ook via de oude manier vindbaar is
(www.patz.nu).
= Om deimplementatie van richtlijnen en wetenschappelijke bevindingen te
faciliteren voor de PaTz groepen, worden deze voorzien van een praktische
vertaalslag met handvatten hoe deze te gebruiken in de praktijk. Met name in
‘Peper voor de Palz’.

= Ookin 2025 isieder kwartaal een update geplaatst van het aantal Palz groepen
per netwerk palliatieve zorg en per consortium via deze infographic.

= De website van Palz is binnen een traject met een Branding en Marketing bureau
onder de loep genomen. Aangezien Palliaweb in 2026 met een nieuw CMS gaat
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werken, zal dan ook de herinrichting, met de adviezen van dit marketingbureau,
worden doorgevoerd.

b. Palz Nieuwsflits
= Erzijn zes nieuwsflitsen uitgebracht.

Activiteiten die vanuit PaTz georganiseerd worden, worden hier aangekondigd of
deelnemers worden actief aangeschreven. Zoals informatie over een cursus voor
voorzitters, Webinars over specifieke onderwerpen en trainingen voor inhoudelijk
deskundige en verpleegkundigen. Inspiratie en verdieping kan worden opgedaan
rondom thema’s en werkvormen om casuistiekbespreking te stimuleren.

Dit jaar stond de nieuwsflits ook veel in het teken van het 15 jarig jubileum,
waardoor eriedere editie een interview met kernspelers, de leuke reacties en
foto’s van de taartactie en de ontwikkelingen over het jubileumsymposium
werden gedeeld.

= Afstemming over te plaatsen content vanuit PaTz in de PZNL nieuwsbrief en/of
andere lid organisaties vindt -over en weer- plaats.

c. Linkedln pagina
De bedrijfspagina op LinkedIn die Stichting PaTz in 2024 is gestart heeft eind 2025 al
ruim 1830 volgers. En dit aantal groeit wekelijks.

d. Tijdschriften/nieuwsbrieven derden
= |nnovemberis een artikel in Nursing gepubliceerd over waarom de Palz

werkwijze het verschil kan maken.

* |nnovemberis het artikel in de Nurse Academy van V&VN gepubliceerd over ‘Hoe
start ik een Palz groep’. Hieraan is een geaccrediteerde toets ontwikkeld voor
verpleegkundige bij V&V.

= Gekoppeld aan het Sentimelc onderzoek is het rapport ‘De relatie tussen Palz en
ziekenhuisgebruik in de laatste maand van het leven’ geschreven.

= |n oktober is er in samenwerking met ZonMw een artikel verschenen met de
huidige ontwikkelingen voor en over de Palz groepen.

= In november heeft ZonMw een 15 jarig jubileuminterview gepubliceerd over 15
jaar Palz groepen.

» Datde PaTz groepen in Haaglanden financiering hebben via de Tapa$-prestaties
is, naast het netwerk palliatieve zorg in Haaglanden en Hadoks, ook gedeeld via
Skipr.

= Veel publiciteit was er voor het bezoek van de staatssecretaris van VWS aan een
PaTz groep in Utrecht (Hoograven) i.s.m. NPPZ || en netwerk palliatieve zorg
Utrecht Stad.

e. Om hetjubileum van 15 jaar Palz groepen te vieren met de Palz groepen zelf, is er
een Taartactie opgezet. Alle PaTz groepen konden een Hema-taart krijgen voor een
PaTz bijeenkomst. Dit is 204 keer aangevraagd. Ook de netwerkcodrdinatoren
palliatieve zorg hebben voor een regionale bijeenkomst over Palz een taartbon



https://www.zonmw.nl/nl/artikel/patz-groepen-ontwikkelen-zich-tot-grote-steun-voor-patienten
https://www.zonmw.nl/nl/artikel/15-jaar-palliatieve-zorg-thuis-tijdig-deskundig-en-samen
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kunnen aanvragen. Ditis 13 keer aangevraagd. Dit heeft geleid tot veel positieve
reacties en zelfs het delen van foto’s en inspirerende verhalen van Palz groepen op
LinkedIn.

f. Wegwijzer PaTz Portal
Om deelnemers aan de Palz groepen met vragen over het gebruik van de Portal beter
te voorzien, is de digitale ‘Wegwijzer PaTz Portal’ gepubliceerd en ingebed in de
omgeving van de Portal zelf. Leverancier van de PaTz Portal, Ranshuijsen, houdt zo de
actuele ontwikkelingen van de Portal in deze Wegwijzer bij.

g. PR strategie
Eris door Palz een opdracht uitgezet voor een PR strategie en branding story over
PaTz. De bevindingen hiervan zullen worden doorgevoerd in de uitstraling, teksten op
de website en het bedrijfsaccount op LinkedIn. PaTz hoopt hiermee beter de
boodschap te kunnen overbrengen naar de doelgroep en een groter bereik te krijgen
bij zowel zorgverleners als samenwerkingspartners.

h. Palz Parels
In 2025 zijn de goede voorbeelden van activiteiten, de Palz Parels, voor verschillende
samenwerkingspartners uit de trekkersgroepen op een rij gezet. Dit is uitgebracht in
een digitale versie en in een A5 gedrukte versie. Hiermee worden
netwerkcoordinatoren, Palz ambassadeurs, regionale huisartsenorganisaties en
ROS-adviseurs geinspireerd om hun doelen te bereiken voor palliatieve zorg in de
eerste lijn.

i. Palz staat bij een aantal partijen structureel op de agenda (Stichting PZNL, en bij het
overleg tussen LHV, NHG, PalHAG en InEen). Ook denkt PaTz actief mee met deze
partijen hoe we elkaars doelstellingen kunnen versterken. Enkele voorbeelden zijn
het meedenken om het herijkte Kwaliteitskader PZ te implementeren, digitale
gegevensuitwisseling te verwezenlijken, duurzame bekostiging voor PZ, transitie
consultatie met verbinding van de Palz consulenten in de regio, concreet maken van
IZA doelstellingen, de campagne ‘Leven tot het laatst’. Daarnaast levert PaTz input bij
meerdere ontwikkelingen zoals de visie PZ van de NHG, de toekomstverkenning PZ
2050 van het RIVM, experimentele bekostiging PZ van de NZa, etc.

j. De ROS’en blijven een belangrijke partner van stichting PaTz in het samen optrekken
richting de multidisciplinaire samenwerking in de eerste lijn. Waar mogelijk wordt
contact gelegd met het netwerk ouderen, waarbij palliatieve zorg en ouderenzorg
geagendeerd wordt. En wordt de samenwerking opgezocht richting
huisartsengroepen, met name rondom verkennen van hun beleidsplannen
palliatieve zorg en bekostigings-/inkoopmogelijkheden daarvan.

k. Binnen het NPPZ Il strategische thema ‘Proactieve Zorgplanning’ wordt de regionale
samenwerking PaTz ambassadeurs — ROS — Netwerken PZ — regionale huisartsen
organisatie, in samenwerking met Stichting PZNL voortgezet en gestimuleerd uit te
breiden. In 2025 zijn door PZNL in samenwerking met PaTz een vijftal artikelen



https://palliaweb.nl/patz/nieuws/nieuw-patz-parels
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https://nppz.org/strategische-themas/proactieve-zorgplanning/#eerstelijnszorg
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verschenen op basis van interviews over verschillende vormen van trekkersgroepen
in de regio. In partnerupdates NPPZIl wordt gecommuniceerd over de mogelijkheden
die NPPZIl biedt voor (aanstaande) Palz groepen. Ook sluiten we aan bij
bijeenkomsten van PZNL voor netwerkcodrdinatoren om PaTz onder de aandacht te
brengen en andersom.

l. NPPZIl en PaTz kunnen elkaar in doelstelling versterken. Zoals bewustwording bij
generalistische zorgverleners en vroegtijdige en proactieve inzet van palliatieve zorg.
Om PaTz een impuls te geven zijn de startpakketten die in 2023 ontwikkeld zijn, om
de drempel tot starten te verlagen, voortgezet in 2024 en 2025. Dit heeft geleid tot 24
nieuwe Palz groepen in 2025. Deze startpakketten zijn geévalueerd in 2025 waarbij
blijkt dat vooral de voorzitterscursus en de drempel verlagen voor het gebruik van de
PaTz Portal het meest wordt gewaardeerd. Stichting PaTz heeft gemerkt dat het
administratief aanmelden en organiseren van de startbijeenkomst tot vertraging
werkt. Vandaar dat er in 2026 het startpakket hierop is aangepast door de
voorzitterscursus en het gebruik van het eerste jaar van de PaTz Portal te behouden
en verder te investeren door stichting PaTz in het ondersteunen van het
aanmeldproces en organiseren van deze eerste startbijeenkomst door de Palz
ambassadeur. Borging en normalisering van de PaTz werkwijze is het ultieme doel na
NPPZ 1.

m. Doorinspanningen van het landelijk team en de ambassadeurs wordt Palz waar
mogelijk genoemd als manier om verbeteringen van de palliatieve zorg te bereiken
(bijvoorbeeld in richtlijnen, visie-stukken, NPPZ Il).

4. Evaluatie & Ontwikkeling;

PaTz is een bottom-up organisatie en hecht er grote waarde aan om in contact te blijven

met het veld. Mede vanuit deze optiek worden ontwikkelingen ingezet om de werkwijze

van Palz te verbeteren en de Palz groepen en Palz ambassadeurs te ondersteunen.

a. De samenvatting van de uitkomsten van de jaarlijkse evaluatievragenlijst ‘Palz
Monitor 2024’ staan op www.patz.nu. De nieuwe ‘PaTz Monitor 2025’ is in oktober
verstuurd aan alle PaTz groepen. Als antwoord op de aanbevelingen uit de laatste
Palz monitor zal er in 2026 in de communicatie met de Palz groepen praktische
voorbeelden gecommuniceerd worden m.b.t. het stimuleren van het tijdig signaleren
van patiénten en het opnemen daarvan in het zorgregister. Meer inzetten op thema’s
als zingeving, psychiatrie en verlies en het stimuleren van het aansluiten van andere
relevante disciplines als apothekers, sociaal domein en VPTZ-cooérdinatoren. Deze
onderwerpen worden ook meegenomen in de trainingen en scholingen van PaTz en in
de contacten met de PaTz ambassadeurs zodat zij dit mee kunnen nemen in hun
regionale inspiratiebijeenkomsten.

b. PaTz heeftin 2025 het ‘Adviesrapport Trekkersgroepen’ gepresenteerd dat regio’s
ondersteunt bij het opzetten van trekkersgroepen Palz: regionale



http://www.patz.nu/
https://palliaweb.nl/getmedia/7ce491f2-8200-4c2f-810a-3ff406df78dd/Factsheet_PaTz-Monitor-2024_def.pdf
https://palliaweb.nl/getmedia/7ce491f2-8200-4c2f-810a-3ff406df78dd/Factsheet_PaTz-Monitor-2024_def.pdf
https://palliaweb.nl/getmedia/365d39c5-8dbf-4635-a84e-8efa93fb00c7/Adviesrapport-trekkersgroepen-PaTz.pdf
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samenwerkingsverbanden die gezamenlijk werken aan structurele verbetering van
palliatieve zorg. Trekkersgroepen spelen een sleutelrol in het verbinden van lokale
initiatieven met regionale ambities. Zo dragen zij bij aan belangrijke thema'’s als
proactieve zorgplanning, deskundigheidsbevordering en domeinoverstijgende
samenwerking. Door PaTz stevig te verankeren in een regionale aanpak, ontstaat een
duurzame structuur om palliatieve zorg continu te versterken.

Bij het adviesrapport zijn concrete handvatten ontwikkeld als hulpmiddel voor
netwerkcodrdinatoren, ROS-adviseurs, regionale huisartsenorganisaties (RHO’s) en
PaTz ambassadeurs om aan de slag te kunnen met een Trekkersgroep. Als onderdeel
van de concrete handvatten bij bovengenoemd ‘Adviesrapport Trekkersgroepen’ zijn
de Palz Parels ontwikkeld. Dit geeft een overzicht en inspiratie van activiteiten en
rollen die door de trekkersgroepen kunnen worden opgepakt om de doelen in de
regio te bereiken.

Het thema Trekkersgroepen is aan bod gekomen tijdens het ambassadeursoverlegin
mei 2025 en de inzichten van het gehele rapport zijn tijdens het Palz
jubileumsymposium tijdens een van de acht workshops gepresenteerd en de
projectleider heeft deze in haar functie als netwerk coordinator tweemaal
gepresenteerd in haar consortium palliatieve zorg.

Het NPPZ Il heeft met een communicatiemedewerker en inzet van de kwartiermaker
proactieve zorgplanning de communicatie hierover ondersteund. In 2026 worden
hier samen met NPPZ || Webinars over georganiseerd voor de betrokken regionale
partners om hiermee aan de slag te gaan en hun voordeel te doen met de opgedane
inzichten. Er gebeurt al veel in de regio, alleen nog niet op structurele basis.

C. In 2025 zijn twee ZonMw calls ingediend samen met het AUMC. Een over het
opschalen en implementeren van de Palz werkwijze bij MDO Ouderen de andere
over het verbreden van de doelgroepen bij de PaTz groepen zoals apothekers en het
sociaal domein. Eerstgenoemde is niet door de selectie gekomen. Van de
laatstgenoemde zijn we in afwachting van het besluit dat naar verwachting in
februari 2026 wordt genomen.

d. Palz heeft als initiatief waarin zorg en informele zorg worden verbonden meegewerkt
aan het onderzoek van Social Pal. Hier is een interview voor gehouden met een
vragenlijst. Palz heeft medewerking toegezegd aan het verzoek van Social Pal om aan
het vervolg hiervan mee te werken.

€. Inopdrachtvan PaTz en NPPZ Il is een uitvraag gedaan bij MDO Ouderen en
onderzocht hoe deze door de PaTz werkwijze de kwaliteit kunnen vergroten en
palliatieve zorg ook eerder in beeld komt bij kwetsbare ouderen. Hiervoor zijn de
pilotregio’s Rotterdam, Gooi & Vechtstreek en de Kernteams in Drenthe onderzocht
en geinterviewd. Deze verschillende manieren van organiseren hoe de verbreding van
het MDO Ouderen met de PaTz werkwijze verbonden wordt, zal als voorbeeld in
artikelvorm uitgewerkt worden en in 2026 worden gepubliceerd.



https://palliaweb.nl/getmedia/eb0dcafa-705d-45fc-96ce-eac2db593d04/voorlegger-trekkersgroep-patz-def.pdf
https://palliaweb.nl/patz/nieuws/nieuw-patz-parels
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Er wordt contact gezocht met Verenso en het Laego om meer zicht te krijgen op de
huidige MDO’s Ouderen en hoe de PaTz werkwijze hieraan kan bijdragen en de
kwetsbare ouderen die palliatief zijn, eerder in beeld komen en de deskundigheid
over palliatieve zorg bij de betrokken zorgverleners wordt vergroot. Dit wordt in 2026
voortgezet.

f. Portal ontwikkelingen
De webapplicatie PaTz Portal wordt vanaf 2017 ingezet om de PaTz methode te
ondersteunen. De inrichting van de PaTz Portal helpt groepen om tijdens het overleg
aandacht te besteden aan alle vier de dimensies van het Kwaliteitskader Palliatieve
zorg. Het (palliatief) Zorgregister, waarin gegevens van te bespreken, gemarkeerde
patiénten inzichtelijk zijn, staat centraal in de PalTz methode en biedt groepen
houvast bij hun bespreking.
Per 1 januari 2022 is leverancier Ranshuijsen eigenaar van de PaTlz Portal. Het gebruik
van de Portal wordt vanaf die datum door de Palz groepen zelf gefinancierd. De
kosten bedroegen in 2025 €85,- incl. BTW per groep per jaar. Het moeten betalen
voor de Palz Portal is een negatieve stimulans om hier gebruik van te maken. Terwijl
de ervaring is dat gebruik van de Portal een positief effect heeft op de kwaliteit en
proactieve inzet van palliatieve zorg, wat weer leidt tot minder ziekenhuisopnamen in
de laatste levensmaand. Daarom worden de kosten voor het gebruik van de Portalin
het eerste jaar van de Palz groep vergoed vanuit het startpakket met middelen vanuit
het NPPZII. Op die manier hopen we de drempel in het gebruik van de Portal te
verlagen, het gebruik van het Palz register te vergroten en de Palz bijeenkomsten
beter te faciliteren.
De Portal wegwijzer die nu geintegreerd is binnen de Portal (zie ook bij 2e) zal
bijdragen aan het optimaal gebruiken van de Portal. Tegelijkertijd wordt aandacht aan
het gebruik van de Portal gegeven tijdens de voorzitterscursus.
De Portal is doorontwikkeld als brede MDO-tool waardoor de PaTz werkwijze
beschikbaar komt voor meerdere MDQO’s waaronder kwetsbare ouderen en
psychogeriatrie. Deze brede beschikbaarheid is tijdens het jubileumsymposium
gelanceerd en per 15 december beschikbaar voor alle PaTz groepen. De huidige
gebruikers van de PaTz Portal kunnen automatisch gebruik maken van de
mogelijkheid bij andere doelgroepen en de gegevens zijn automatisch overgegaan.
De kosten worden vanaf 2026 geindexeerd naar €85 excl. BTW en €40 excl. BTW extra
als blijkt dat men na een half jaar gebruik maakt van meerdere doelgroepen binnen
de Portal. Uiteindelijk werkt Ranshuijsen er samen met stichting PaTz aan dat de
gegevens in de Portal geintegreerd worden in de bestaande systemen van de
zorgverleners. Daarvoor is er nauw contact met landelijke digitale ontwikkelingen
(zoals Vecozo en Digizorg).

g. Jaarlijks rapporteert stichting PaTz data over palliatieve zorg in de PaTz groepen in de
eerste lijn aan IKNL, ten behoeve van hun rapportage ‘Kerncijfers palliatieve zorg’.
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h. Naiedere scholing/cursus die door stichting PaTz wordt gegeven, wordt deze
geévalueerd en daarop doorontwikkeld. Actualiteiten worden hierin meegenomen.

5. Bedrijfsvoering;
a. De samenwerking binnen de Vereniging PZNL

Binnen de Vereniging PZNL zijn commissies actief die aansluiten bij de strategische

thema’s van het NPPZ Il om optimaal de kennis en expertise van alle leden en

betrokkenen in te zetten. Inhoudelijk liggen er ook al veel samenwerkingen met

Stichting PZNL binnen deze strategische thema’s en de leden van de Vereniging

PZNL. Stichting PaTz is lid van de Vereniging PZNL en neemt deel aan alle vijf de

commissies (Maatschappelijke Bewustwording, Netwerkzorg, Registratie &

Onderzoek, Leren & Praktijk en Informatie). Samen met deze commissies is er een

jaarplan 2024-2025 opgesteld. In de laatste werkconferentie in 2025 is gesproken

over het organiseren van ‘Tafels’ waarin expertise op thema wordt opgehaald vanuit

leden die nu binnen de stuurgroep NPPZ Il actief zijn. Dit om te anticiperen op na het

NPPZ II. De opdracht van VWS aan AEF over de toekomstverkenning op palliatieve

zorg ligt hieraan ten grondslag.

De instellingssubsidie van de Vereniging PZNL wordt beheerd door de Stichting

PZNL. Op dit moment ligt de focus op het bouwen aan een organisatie die na het

NPPZ Il voor de palliatieve zorg breed gedragen beleid kan maken en de bestaande

ontwikkelingen binnen het NPPZ Il kan borgen. Leden van de stuurgroep worden

uitdrukkelijk ook gevraagd hierin mee te denken. Deze investering is voor Palz niet

alleen relevant om een nog betere (eerstelijns) palliatieve zorg te realiseren, maar

ook om een degelijke, duurzame en betrouwbare organisatie te verkrijgen die op

termijn de beste strategische positie voor stichting PaTz biedt.

b. Samenwerking met verschillende leden van de Vereniging PZNL

= De samenwerking met Agora heeft praktisch vorm gekregen met een gezamenlijk
initiatief voor een regionale/lokale inspiratiebijeenkomst. Dit versterkt de
verbinding van het sociaal domein met de zorg in de gemeente/regio. De Palz
groepen kunnen een structuur bieden om deze verbinding in de praktijk tot stand
te laten komen en te borgen. Er wordt gekeken of er animo is in regio’s voor
vervolg van dit initiatief in 2026.

= Met VPTZ blijven we de mogelijkheid van inzet van vrijwilligers thuis promoten.
Tijdens communicatie activiteiten, maar ook is deze informatie geborgd in de
startbijeenkomst van nieuwe PaTz groepen. In 2026 wordt hier weer gezamenlijk
over geévalueerd.

= Hetfaciliteren en ondersteunen van Hospices bij PaTz groepen heeft een
versterkend effect op de lokale deskundigheid en samenwerking. Samenwerking
met AHzN kan in de toekomst nog meer kansen bieden.
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= Met Palzon loopt een onderzoek naar de rol van de POH bij het vroegtijdig
identificeren van patiénten met een mogelijke palliatieve zorgbehoefte in de
huisartsenpraktijk. De data wordt op dit moment geanalyseerd. Eris een subsidie
toegekend van ZonMw voor vervolgonderzoek naar het verbeteren en efficiénter
maken van de zoekstrategie. Eerder onderzoek heeft uitgewezen dat dit nu te
tijdsintensief is. Dit helpt de huisartsen bij het opstellen van het zorgregister en
het beter voorbereiden van de Palz bijeenkomst. Palz is ook bij dit onderzoek
betrokken.

= Met Carend wordt de samenwerking opgezocht bij het delen van kennis over
proactieve zorg, waarbij Palz de inbreng en kennis voor en van de eerste lijn geeft
middels de PaTz werkwijze. Palz sluit aan waar mogelijk bij congressen en
scholingen van Carend en deelt kennis via de Palz nieuwsflits.

= Hetsucces om samen op te trekken met VPTZ en Agora tijdens congressen in
2025 wordt ook in 2026 voortgezet. Het blijkt een effectieve en efficiénte manier
om bij generalistische zorgverleners bekendheid te krijgen, die ook baat hebben
bij meer kennis over palliatieve zorg en wat het sociaal domein en de informele
zorg te bieden hebben. Er staan al enkele gezamenlijke congressen voor 2026
gepland.

c. Samenwerking PaTz en Stichting PZNL/NPPZ II

= Palz staatin verbinding met de strategische thema's binnen het NPPZ Il van
Stichting PZNL. Met name is er een sterke samenwerking met het team van
‘Proactieve zorgplanning’ en ‘Versterken samenwerken’. Daarnaast denkt Palz
actief mee in de andere thema's zoals bij ‘Maatschappelijke Bewustwording’,
‘Digitale gegevensuitwisseling’ en het ‘Kwaliteitskader palliatieve zorg’. Deze
samenwerking komt voornamelijk terug in het verspreiden en versterken van de
PaTz werkwijze door startpakketten aan te bieden aan nieuw gestarte Palz
groepen en het faciliteren van PaTz ambassadeurs in de regio. Daarnaast wordt
meegewerkt aan campagnes (zoals de week van de palliatieve zorg in oktober, de
campagne “Leven tot het laatst” en “Zorgen tot het laatst”, en neemt Palz deel
aan het 6-wekelijks afstemmingsoverleg communicatie palliatieve zorg), heeft
PaTz samen met een pilotregio en het bekostigingsteam van stichting PZNL een
Webinar gegeven naar aanleiding van een positieve inkoop van Palz groepen in
Haaglanden gebaseerd op de business case die is ontwikkeld, wordt er gewerkt
aan integratie van de Portal als digitale MDO-tool binnen digitale
gegevensuitwisseling, en denken we praktisch mee in hetimplementeren van het
kwaliteitskader palliatieve zorg (het bereiken van meer eerstelijns zorgverleners
en het verzamelen van data).

= Naast dat stichting PZNL als HR-functie samenwerkt door personele inzet loopt
de projectsubsidie van stichting PaTz via de instellingssubsidie van stichting
PZNL. Ook is de website van PalTz ondergebracht bij Palliaweb. Dus naast
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bovengenoemde inhoudelijke samenwerking is er ook organisatorisch een
stevige verbinding.

d. De samenwerking met de ROS’en blijft punt op de agenda. Het interview met
(voormalig) directeur van ROS Robuust is gedeeld over het belang van de rol van de
ROS bij de palliatieve zorg. Ook blijft gezocht worden naar verbinding met de coalitie
ouderen en via InEen.

e. Hetonderwerp palliatieve zorg in de eerst lijn blijft PaTz via het tripartite overleg met
LHV, NHG (PalHag) en InEen actief aanjagen. De PaTz groepen en de inzet van de
kaderartsen palliatieve zorg (PaTz consulenten) blijft PaTz daar op de agenda zetten.

f. In september heeft er een Heidag plaatsgevonden met het bestuur van Stichting Palz
én het landelijk PaTz team. Hierin is gereflecteerd op 4 scenario's, voortbordurend op
de uitkomsten van de eerdere heisessies, hoe we de Palz werkwijze zien in de
huidige en toekomstige ontwikkelingen in het zorgveld om de impact van de Palz
werkwijze zoveel mogelijk te vergroten. Dit heeft geresulteerd in de conclusie dat de
kern van de PaTz werkwijze nog steeds cruciaal is voor het verbeteren van de
eerstelijns palliatieve zorg. Wel vragen regionale ontwikkelingen om losse
onderdelen te ondersteunen naast het strikt toepassen van de complete Palz
werkwijze. Om de kwaliteit en resultaten van de Palz werkwijze overeind te houden is
het hierbij van belang dat er minimumgrenzen worden gesteld voor het toepassen
van losse onderdelen van de Palz werkwijze. Wat deze minimumgrenzen zijn en hoe
deze te ondersteunen, om zo goed aan te kunnen sluiten bij de praktijk maar zonder
verlies van de kwaliteit van de PaTz werkwijze, is een uitdaging die stichting Palz
meeneemt in haar werkzaamheden en communicatie. Daarbij is het goed om te
beseffen dat er meerdere vormen en onderdelen van de PaTz werkwijze bijdragen aan
de missie van Palz (ieder mens in staat te stellen het laatste deel van het leven door
te brengen op de plek waar iemand zich thuis voelt en op een manier die bij
hem/haar past) dan alleen het aantal Palz groepen.

g. HetPalzteam was in 2025 compleet. Echter konden door privé omstandigheden
enkele teamleden een periode minder werken. Voor diegene die eind dit jaar het Palz
team verlaten, is voor opvolging gezorgd.

h. De Deelnemersregistratie bevat de contact gegevens van Palz groepen en hun
deelnemers en voldoet aan de privacyregels t.a.v. het bijhouden en bewaren van
persoonlijke gegevens. Vooraf aan het versturen van de PaTz Monitor doet Palz actief
navraag bij de PaTz groepen om de Deelnemersregistratie zo actueel mogelijk te
houden. Vanuit de deelnemersregistratie kan het landelijk PaTz team:
= Gegevens voor de infographic verspreiding Palz groepen genereren: aantal Palz

groepen per netwerk palliatieve zorg en per consortium,
= Netwerk codrdinatoren informeren over de Palz groepen in hun netwerkgebied,
= Verzendlijsten genereren voor het versturen van uitnodigingen van bv. inspiratie
bijeenkomsten of specifieke trainingen,
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= Deelnemers van Palz groepen aanleveren voor het versturen van de Palz monitor,

= Deelnemers voorzien van de Palz nieuwsflits,

= Hetaanmelden en wijzigingen van gegevens van Palz groepen door deelnemers.
i. Infomailbox

Dit jaar is de infomailbox doelwit geweest van een hack. Dit is meteen dezelfde dag

opgemerkt en opgelost. Er is melding gedaan van dit datalek bij Autoriteit

Persoonsgegevens. Er zijn geen claims ingediend.

6. Onderzoek;
a. Uit het Sentimelc onderzoek met bijbehorend rapport ‘De relatie tussen Palz en

ziekenhuisbezoek in de laatste maand van het leven’blijkt dat PaTz werkt! Patiénten
van huisartsen in een Palz groep hebben minder SEH bezoeken en
ziekenhuisopnames in de laatste maand voor overlijden dan huisartsen die niet
deelnemen aan een Palz groep. Opname in het Palz register en besproken worden in
de Palz groep versterken deze verschillen. Deze uitkomsten zijn toegepastin de
onderbouwing van de Business Case gebaseerd op de Tapa$ prestaties op basis
waarvan in Haaglanden momenteel de PaTz groepen worden gefinancierd. Ook zijn
deze uitkomsten behulpzaam bij het onderbouwen naar de doelgroepen om te
starten met een Palz groep en is daardoor gedeeld in de nieuwsflits, op LinkedIn,
scholings-, inspiratie-, start- en infobijeenkomsten.
b. De Palz Monitor:
= Qokin 2025 is de vragenlijst PaTz Monitor bij alle deelnemers aan Palz groepen
uitgezet. Deze vragenlijst is geactualiseerd en op onderdelen aangepast.

= De analyse van de Palz monitor 2024 is gereed. Het rapport met de daaruit
opgestelde factsheet zijn gepubliceerd.

= De aanbevelingen vanuit de PalTz monitor 2024 vormen input voor ontwikkelingen
en voor het faciliteren van Palz groepen.

c. Het Amsterdam UMC doet, middels een subsidie van de stichting Stoffels Hornsta,
onderzoek met de titel ‘Vroegere en betere palliatieve zorg thuis door het verbeteren
van identificatie van patiénten met palliatieve zorgbehoeften in de huisartspraktijk:
een onderzoek naar de rol van de praktijkondersteuner hierbij’. PaTz is in 2024
betrokken bij dit onderzoek en blijft dit ook doen in 2025.

De aanvraag naar vervolgonderzoek hierop is binnen Palliantie || gehonoreerd door
ZonMw enis in 2025 gestart met een looptijd van drie jaar. Dit vervolgonderzoek
betreft het ontwikkelen van een automatische zoekstrategie in het HIS (huisartsen
informatiesysteem) om patiénten zichtbaar te krijgen die in de palliatieve fase zitten.
PaTz blijft hierin meedenken en helpen de verbinding met de praktijk te maken.

7. Duurzame bekostiging



https://palliaweb.nl/getmedia/ca4984c2-0849-4735-bbef-bf88e3ab4f97/Rapport_Is-er-een-relatie-tussen-PaTz-en-ziekenhuisopnames-en-eerstehulpbezoeken-in-de-laatste-maand-van-het-leven-20250812_def.pdf
https://palliaweb.nl/getmedia/ca4984c2-0849-4735-bbef-bf88e3ab4f97/Rapport_Is-er-een-relatie-tussen-PaTz-en-ziekenhuisopnames-en-eerstehulpbezoeken-in-de-laatste-maand-van-het-leven-20250812_def.pdf
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Er wordt inzichtelijk gemaakt wat de Palz werkwijze doet met de kosten voor de zorg om
uiteindelijk de tijd en werkzaamheden van coordinatie en samenwerken in de eerste lijn,
t.b.v. een betere palliatieve zorg thuis, duurzaam gefinancierd te krijgen. De inzet van een
deel van de besparing aan zorgkosten in de tweede lijn zou voldoende zijn om de
investering (in tijd) van de PaTz deelnemers te bekostigen. Momenteel is dat nog niet
mogelijk omdat de financiering niet lijn overstijgend is en niet altijd gekoppeld kan
worden aan een patiént.
De ontwikkelingen van de IZA transformaties en de Regionale
Eerstelijnssamenwerkingsverbanden (RESV’s) en Hechte Wijkverbanden zijn kansen om
deze domein overstijgende samenwerking geborgd en bekostigd te krijgen. Hierop blijft
PaTz de samenwerking opzoeken met haar partners.
Op dit moment zijn er in sommige regio's tijdelijke financieringsmogelijkheden voor
(sommige) deelnemers aan de Palz groep (een beperkte financiéle toeslag per patiéntin
de HA-praktijk, regionale financiering via een project of vanuit een netwerk palliatieve
zorg, e.d.). Palz hoort dat deze tijdelijke middelen soms ineens ophouden zonder dat dit
geborgd is, of dat het integrale tarief van de (wijk)verpleegkundige vaak niet meer
toereikend is voor alle werkzaamheden die daaronder worden geschaard. Vandaar dat
PaTz werkt aan een duurzame bekostiging van deelname aan een Palz groep. De
werkzaamheden die hiervoor zijn ondernomen:
= Op basis van bovengenoemde resultaten uit het Sentimelc onderzoek met de
elementen uit de PaTz werkwijze heeft PaTz samen met Stichting PZNL op basis van
een experimentele betaaltitel (ontwikkeld naar aanleiding van het Tapa$-project uit
2022) in 2024 een Business Case opgeleverd. Hier is een handreiking aan
toegevoegd om de regio op weg te helpen het inkoopproces van de Palz groepen
goed te organiseren. Dit proces bestaat uit drie grote fases: 1. Governance; 2. Inkoop
en strategie; 3. Monitoring en bijsturing.
In een pilotregio zijn er met succes inkoopgesprekken gevoerd met hun preferente
zorgverzekeraar. Begin 2025 hebben hierover twee Webinars plaatsgevonden, om
ook PaTz groepen in andere regio’s op de hoogte te stellen van deze mogelijkheid en
handvatten te bieden. Ook in 2025 blijft PaTz samen met Stichting PZNL eraan
werken om voldoende volume te krijgen, zodat aangetoond wordt wat het effectis (in
kosten en kwaliteit) van de PaTz werkwijze. Op dit moment hangt de voortgang af van
VGZ die als pilotverzekeraar gaat over deze Tapa$ ontwikkeling. De NZa is reeds
betrokken. Bij een positief resultaat zet PaTz zich in om te komen tot een structurele
beleidsregel voor de bekostiging van de PaTz groepen en dat deze beleidsregel
opgenomen wordt in hetinkoopbeleid van de zorgverzekeraars.
= Binnen bovengenoemde Business Case zijn de veranderingen die PZNL in de transitie
consultatie PZ voorstelt meegenomen.
= Palz blijft aangesloten bij het team bekostiging van Stichting PZNL. Enerzijds om
meer inzicht te krijgen in de mogelijkheden binnen de huidige financiering van de
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palliatieve zorg maar nog niet altijd algemeen bekend is. Anderzijds om op
middellange termijn een duurzame bekostiging van de (netwerk)samenwerking in de
palliatieve zorg te realiseren.

= Palzlevertinhoud aan de jaarlijkse ‘Handreiking financiering palliatieve zorg’.

= Eind 2022 is intensief samengewerkt met PZNL om binnen het NPPZ Il de inzet van de
deelnemers aan Palz groepen te ondersteunen. Dit heeft geresulteerd in een
vergoeding voor deelname aan de Palz groepen in de eerste helft van 2023 en een
startpakket voor startende Palz groepen vanaf de tweede helft van 2023. Deze
startpakketten zijn voortgezet in 2024 en 2025. In 2026 zijn er 1/3® minder aan
middelen en is er navraag gedaan onder de groepen die zijn gestart met het
startpakket wat het meest waardevol is geweest van het startpakket. Hieruit is de
voorzitterscursus en gebruik van de Portal voor 2026 behouden en wordt er door Palz
ondersteuning aangeboden bij het opzetten van de Palz groep. Ook de inzet van PaTz
ambassadeurs in de regio’s is ondersteund met middelen uit het NPPZIl en zal ook in
2026 weer ondersteund worden waarbij extra ingezet wordt op het opzetten van de
Trekkersgroepen. Ook hierbij wordt samen met stichting PZNL gekeken naar
mogelijkheden om de inzet van de PaTz ambassadeurs en kaderartsen palliatieve
zorg structureel te borgen in de regio.



https://palliaweb.nl/publicaties/handreiking-financiering-palliatieve-zorg

