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Voorwoord Participatie en 
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Continuïteit  
van zorg Samenwerking Begroting NawoordBewustwording

Voorwoord

In 2025 hebben professionals, patiënten, naasten 
en burgers in Twente samen gedroomd over 
de toekomst van palliatieve zorg. Uit deze 
inspirerende sessies kwamen drie centrale 
pijlers naar voren die richting geven aan onze 
gezamenlijke ambitie:

	� Transmuraal en domein-overstijgend 
samenwerken: zorg die de grenzen tussen 
instellingen, domeinen en disciplines overstijgt, 
zodat mensen in hun laatste levensfase 
continuïteit en samenhang ervaren.

	� Inclusieve palliatieve zorg voor iedereen: zorg die 
toegankelijk is voor álle inwoners van Twente, 
ongeacht achtergrond, taal, opleidingsniveau of 
levensbeschouwing.

	� Toekomstbestendige hospicezorg: voorzieningen 
die duurzaam, professioneel en liefdevol 
zijn ingericht, met ruimte voor innovatie en 
samenwerking.

Vanuit deze pijlers zetten de Netwerken Palliatieve 
Zorg Twente (NPZT) zich in 2026 opnieuw in om 
de kwaliteit, toegankelijkheid en bekendheid van 
palliatieve zorg in de regio te versterken. Dit doen 
we aan de hand van vier samenhangende thema’s: 

1. Bewustwording

2. Participatie en ondersteuning

3. Continuïteit van zorg 

4. Samenwerking

Per thema lichten we de speerpunten en activiteiten 
toe die bijdragen aan een zorglandschap waarin 
mensen zich gezien, gesteund en verbonden 
voelen.
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Bewustwording 

Palliatieve zorg begint bij het tijdig aangaan van het gesprek over wat ertoe doet in het leven, juist 
wanneer gezondheid onder druk komt te staan. Het bespreekbaar maken van wensen, waarden en 
behoeften vraagt om bewustwording – niet alleen bij zorgprofessionals, maar ook bij inwoners en hun 
naasten. In 2026 zetten we het Netwerk Palliatieve Zorg Twente (NPZT) daarom sterk in op zichtbaarheid, 
informatievoorziening en maatschappelijke bewustwording. Door gerichte activiteiten en samenwerking 
met lokale partners willen we palliatieve zorg toegankelijker en herkenbaarder maken voor iedereen in 
Twente.

Onze inzet richt zich op het stimuleren van gesprekken, het delen van kennis en het vergroten van 
betrokkenheid. We doen dit met een breed scala aan activiteiten die zowel professionals als burgers raken:

Verspreiding  
van “Pal voor u” en  
het “Wensenboekje”
Lees meer  

Ontwikkeling van  
een podcastserie
Lees meer  

Organisatie van 
drie symposia
Lees meer  

Actieve deelname 
aan de Week van de 
Palliatieve Zorg
Lees meer  

Plaatsing van informatie­
materiaal bij drie 
Twentse gemeenten
Lees meer  

Beschikbaar stellen 
van extra middelen 
voor bewustwordings­
bijeenkomsten
Lees meer  
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Verspreiding van “Pal voor u”  
en het “Wensenboekje” 
Deze materialen helpen inwoners en 
zorgverleners om op een laagdrempelige 
manier in gesprek te gaan over wensen 
en behoeften in de laatste levensfase.
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Ontwikkeling van een podcastserie  
Twee afleveringen belichten actuele 
thema’s binnen de palliatieve zorg. 
De podcast is bedoeld voor zowel 
professionals als geïnteresseerde 
burgers.
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Organisatie van drie symposia 
Elk symposium brengt circa 125 
zorgprofessionals en 50 burgers 
samen rond actuele thema’s. Hiermee 
stimuleren we dialoog en kennisdeling 
tussen zorg en samenleving.
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Actieve deelname aan de Week van  
de Palliatieve Zorg 
Minimaal 30 organisaties in Twente 
doen mee aan publieksgerichte en 
professionele activiteiten, zoals open 
dagen, lezingen en workshops.
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Plaatsing van informatiemateriaal bij 
drie Twentse gemeenten 
Denk aan flyers, posters en folders op 
centrale plekken zoals bibliotheken, 
gemeentehuizen en gezondheidscentra, 
zodat inwoners direct toegang hebben 
tot relevante informatie.
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Beschikbaar stellen van extra middelen 
voor bewustwordingsbijeenkomsten
Denk aan ‘Praat vandaag over morgen’ 
avonden en bijeenkomsten tijdens  
de Week van de Palliatieve Zorg.
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Continuïteit van zorg 

Goede palliatieve zorg is zorg die aansluit bij de behoeften van mensen in hun laatste levensfase 
- ongeacht waar zij verblijven of wie hen verzorgt. Dat vraagt om samenhang, afstemming en 
voorspelbaarheid in het zorgaanbod. Continuïteit van zorg is dan ook een essentiële pijler voor kwaliteit 
en menswaardigheid. In 2026 zetten we belangrijke stappen om deze continuïteit structureel te versterken 
en toekomstbestendig te maken.

We investeren in samenwerking tussen professionals, in innovatieve zorgvormen en in het ontwikkelen van 
een duurzame visie op de organisatie van palliatieve zorg in Twente. Zo bouwen we aan een zorgnetwerk dat 
mensen ondersteunt op de momenten dat het er écht toe doet.

Versterken van  
PaTz-groepen en 
lokale samenwerking
Lees meer  

Uitbreiding van 
consultatiecapaciteit 
in de regio
Lees meer  

Introductie van 
experimentele 
betaaltitels (TAPA$)
Lees meer  

Implementatie van 
transformatieplannen
Lees meer  

Ontwikkeling van  
een toekomstvisie  
voor NPZT na NPPZ II
Lees meer  

Doorontwikkeling 
van het ONS 5-fasen 
project
Lees meer  
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Versterken van PaTz-groepen  
en lokale samenwerking 
PaTz-groepen (Palliatieve Thuiszorg) 
vormen een cruciale schakel tussen 
huisartsen en wijkverpleegkundigen. We 
stimuleren de uitbreiding en verdieping 
van deze groepen per gemeente, zodat 
lokale samenwerking en kennisdeling 
worden versterkt.
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Uitbreiding van consultatiecapaciteit 
in de regio 
Door te investeren in meer kaderartsen 
palliatieve zorg vergroten we de 
beschikbaarheid van specialistische 
ondersteuning voor eerstelijns 
zorgverleners. Dit draagt bij aan betere 
besluitvorming en zorg op maat.
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Introductie van experimentele 
betaaltitels (TAPA$) 
Met innovatieve financieringsvormen 
zoals TAPA$ maken we transmurale zorg 
- zorg die de grenzen tussen instellingen 
en thuiszorg overstijgt – mogelijk én 
betaalbaar. Dit biedt ruimte voor nieuwe 
zorgconcepten die beter aansluiten bij 
de behoeften van patiënten.
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Implementatie van 
transformatieplannen 
We verbinden ons actief aan regionale 
programma’s Versneld Verbinden en 
Ouder worden doen we samen. Binnen 
deze programma’s richten we ons op 
thema’s als proactieve zorgplanning en 
het verbeteren van terminale zorg en 
hospicezorg.
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Ontwikkeling van een toekomstvisie 
voor NPZT na NPPZ II 
Met het oog op de afronding van het 
landelijke programma NPPZ II werkt 
NPZT aan een strategische visie voor het 
voortbestaan en de doorontwikkeling 
van het netwerk. Hierbij staan 
duurzaamheid, regionale verankering en 
impact centraal.
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Doorontwikkeling van het ONS  
5-fasen project
Dit project biedt een gestructureerde 
aanpak voor palliatieve zorg in vijf fasen. 
In 2026 wordt het verder uitgerold in 
Twente en doorontwikkeld.
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Palliatieve zorg is bij uitstek een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Het vraagt om een brede en 
integrale aanpak waarin zorgprofessionals, het sociaal domein, vrijwilligers, mantelzorgers én patiënten 
samen optrekken. De NPZT vervult hierin een centrale rol als verbinder, facilitator en aanjager van 
samenwerking. In 2026 zetten we in op het versterken van deze verbindingen, zodat de gezamenlijke 
slagkracht toeneemt en de zorg beter aansluit bij de behoeften van mensen in hun laatste levensfase.

Door het leggen van nieuwe verbindingen en het verdiepen van bestaande samenwerkingen, bouwen we aan 
een stevig fundament voor toekomstbestendige palliatieve zorg in Twente.
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Verbinding tussen zorg en 
sociaal domein 
We stimuleren samenwerking tussen 
zorgorganisaties en gemeenten, 
met speciale aandacht voor het 
toekomstbestendig maken van 
hospicezorg. Dit draagt bij aan een 
meer geïntegreerde benadering van 
palliatieve zorg.
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Uitvoeren van een netwerkevaluatie 
Om de kwaliteit en effectiviteit van 
het netwerk te borgen, voeren we 
een evaluatie uit. Deze biedt inzicht in 
wat goed werkt en waar verbetering 
mogelijk is, en vormt de basis voor 
verdere ontwikkeling.
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Versterken van samenwerking 
met cliëntenraden en 
communicatieafdelingen 
Door cliëntenraden actief te betrekken 
en communicatieprofessionals te 
verbinden, zorgen we voor betere 
afstemming rondom de behoeften van 
patiënten en hun naasten, en vergroten 
we de zichtbaarheid van palliatieve zorg.
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Toekomstbestendige hospicezorg  
in Twente
We zetten in op het versterken 
en uitbreiden van samenwerking 
tussen hospices, zorgaanbieders en 
zorgverzekeraars om hospicezorg 
toekomstbestendig te maken.
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Verbinding met andere regionale 
netwerken 
Door samenwerking met andere 
netwerken in Twente pakken we 
gezamenlijke thema’s op, zoals 
mantelzorgondersteuning. Dit vergroot 
de impact en versnelt de ontwikkeling 
van ‘best practices’.
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Lancering van een activiteitenagenda 
op de website
Een centrale agenda tijdens de Week 
van de Palliatieve Zorg maakt het 
aanbod van bijeenkomsten, scholingen 
en publieksactiviteiten overzichtelijk 
en toegankelijk voor professionals, 
vrijwilligers en burgers.
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Versterken van het Patiënten- 
Naasten-Platform 
Het thematisch betrekken van lokale 
cliëntenraden en het gebruiken 
van hun input om ideeën uit het 
patiënten-naasten-platform te toetsen, 
vergroot het draagvlak en bevordert 
betrokkenheid en inspraak van mensen 
in de palliatieve fase.
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Ontwikkeling van cultuursensitief en 
laagdrempelig informatiemateriaal 
We maken informatie over palliatieve 
zorg toegankelijk voor mensen met 
diverse culturele achtergronden en 
voor mensen die laaggeletterd zijn.  
Dit draagt bij aan inclusieve zorg en 
het bereiken van doelgroepen die 
vaak over het hoofd worden gezien.
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Faciliteren van kenniskringen 
We ondersteunen twee kenniskringen 
waarin leren en inspireren centraal 
staan:
•	� Kenniskring VGZ: gericht op 

palliatieve zorg binnen de 
verstandelijk gehandicaptenzorg, met 
aandacht voor specifieke behoeften 
en praktijkervaringen.

•	� Kenniskring Hospices: gericht 
op het delen van kennis en het 
versterken van samenwerking tussen 
hospicevoorzieningen in Twente.
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Onderhouden van het lidmaatschap 
van VNPZ en samenwerking met Ligare 
We blijven actief verbonden met het 
landelijke netwerk VNPZ (Vereniging 
Netwerken Palliatieve Zorg) en werken 
samen met Ligare om kennisuitwisseling 
en gezamenlijke ontwikkeling op 
landelijk niveau te bevorderen. 
Zo zorgen we ervoor dat Twente 
meebeweegt met landelijke innovaties 
en beleidsontwikkelingen.
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Begroting 

De begroting is opgebouwd in drie stappen. We starten met de structuur, verdeling en inzet, gevolgd 
door een begroting per thema. Tot slot werken we de begroting per thema uit, voor een compleet en 
transparant financieel beeld.

Klik op de knoppen
en bekijk de begroting
per onderdeel. 

i
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Begroting | Structuur, verdeling en inzet 

Structuur, verdeling en inzet 2026
De Netwerken Palliatieve Zorg Twente bestaan 
uit drie netwerken die gezamenlijk als één 
netwerk functioneren. Voor elk netwerk wordt 
afzonderlijk instellingssubsidie aangevraagd 
bij VWS, maar de coördinatie is centraal belegd 
bij twee netwerkcoördinatoren, ondersteund 
door een managementassistente en een 
communicatieadviseur.

Netwerken 1 en 2 vallen onder penvoerderschap 
van Carintreggeland (32 uur coördinatie, 16 
uur secretariaat, 20 uur communicatie). Om 
overhead te beperken, worden projectkosten 
hier ondergebracht. Netwerk 3 valt onder 
Medisch Spectrum Twente (28 uur coördinatie). 
De salariskosten zijn gespecificeerd in de 
subsidieaanvragen.

Na aftrek van salariskosten wordt de project
begroting bepaald. Voor 2026 bedraagt deze 
€90.000, inclusief overhead, lidmaatschaps
kosten en afdracht aan de landelijke VNPZ. 
Ook contributiegelden van netwerkleden zijn 
meegenomen om de begroting sluitend te maken, 
met correctie via de OVA-gelden eind 2026.

De begroting richt zich op de vier strategische 
thema’s uit het jaarplan. Per thema worden de 
deelprojecten verder uitgewerkt. Projectkosten 
lopen via Carintreggeland en worden verdeeld 
over de netwerken EHNOT en Noordwest Twente; 
Midden Twente gebruikt de subsidie uitsluitend 
voor coördinatiekosten. Deze werkwijze is eerder 
met VWS afgestemd en goedgekeurd.

	 Netwerk	 Max. beschikbare instellingssubsidie 2025		

  1	 Netwerk Enschede-Haaksbergen Noordoost 	 €	 122.282							     
	 Twente (EHNOT)									       

  2	 Netwerk Noordwest Twente (NWT)	 €	 104.048							     

  3	 Netwerk Midden Twente (MT)	 €	 74.838							     

	 Totaal	 €	 301.168							     
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Begroting | Begroting per thema 

Begroting per thema
Na aftrek van salarissen en overhead wordt de 
projectbegroting vastgesteld. Voor 2026 bedraagt 
deze €90.000, inclusief kosten van de penvoerder, 
lidmaatschapskosten en afdracht aan de VNPZ. 
Ook contributiegelden van netwerkleden zijn 
meegenomen om de begroting sluitend te maken; 
eind 2026 volgt correctie via de OVA-gelden.

De begroting richt zich op de vier strategische 
thema’s uit het jaarplan en wordt per thema 
uitgewerkt in deelprojecten. Projectkosten lopen 
via penvoerder Carintreggeland en worden 
verdeeld over EHNOT en Noordwest Twente. 
Midden Twente benut de subsidie uitsluitend voor 
coördinatiekosten, volgens eerdere afspraken  
met VWS.

	 Thema’s Jaarplan 2026	 										       

  1	 Thema Bewustwording 				   €	29.300		  Bekijk begroting	

  2	 Thema Continuïteit van zorg				   €	12.300		  Bekijk begroting	

  3	 Thema Samenwerking				   €	17.500		  Bekijk begroting	

  4	 Thema Participatie en ondersteuning				   €	30.900		  Bekijk begroting	

	 Totale projectkosten voor 2026				   €	90.000					   

	 Verdeling kosten per netwerk	 									       

  1	 Netwerk Enschede-Haaksbergen 			   €	50.000					   
	 Noordoost Twente (EHNOT)										        

  2	 Netwerk Noordwest Twente (NWT)			   €	40.000					   

  3	 Netwerk Midden Twente (MT)			   €	-						    

	 Totaal			   €	90.000					   
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Begroting | 1 Bewustwording 

*Volgens offerte

	 Thema 1 Bewustwording	 Kosten	 Aantal	 Deelnemers	 Totaal	

	 Bewustwordingscampagne								      

  1	 Wensenboekjes (vlg. staffelprijzen 2025) 			   10.000		  € 7.000	

  2	 2 podcast-afleveringen*	 € 3.000	 2		  €	 6.000	

  3	 Pal voor u (Zezz media*)			   2.000		  €	 3.900	

  4	 Inhuur derden (vormgever en creatie*)	 € 50	 8		  €	 400	

	 Deskundigheidsbevordering								      

  1	 Theatervoorstellingen locatiekosten* 	 € 1.000	 3		  €	 3.000	

  2	 Theatervoorstellingen cateringkosten*	 € 7,50 p.p.	 3	 200	 €	 4.500	

  3	 Inhuur derden theatervoorstellingen*	 € 1.500	 3		  €	 4.500	

	 Totaal					     €	 29.300	
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Begroting | 2 Continuïteit van zorg

	 Thema 2 Continuïteit van zorg	 Kosten	 Aantal	 Deelnemers	 Totaal	

	 PaTz ondersteuning								      

  1	 PaTz portals	 €	80	 10		  €	 800	

  2	 PaTz proefbijeenkomsten locatie* 	 €	200	 4		  €	 800	

  3	 4 bijeenkomsten cateringkosten* 	 €	15	 4	 15                               €	900	

	 Bijeenkomsten samenbrengen netwerk								      

  1	 4 bijeenkomsten locatiekosten*	 €	625	 4		  €	 2.500	

  2	 4 bijeenkomsten cateringkosten* 	 €	4	 4	 50	 €	 800	

	 Consultatie in de regio								      

  1	 Opleiding voor 1 kaderhuisarts	 € 5.000	 1		  €	 5.000	
	 palliatieve zorg (totaal 10.000								      
	 2-jarige opleiding start sept 2025)								      

	 Inzetten leden netwerk voor bijeenkomsten								      

  1	 Geven bijeenkomsten door leden netwerk	 €	50	 3 x 10		  €	 1.500	
	 (bijeenkomst 3 uur à 50 euro)								      

	 Totaal					     €	 12.300	

*Volgens offerte
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Begroting | 3 Samenwerking

	 Thema 3 Samenwerking	 Kosten	 Aantal	 Deelnemers	 Totaal	

	 Proactieve zorgplanning (ACP)								      

  1	 10 bijeenkomsten huisartsen*	 € 300	 10		  €	 3.000	

  2	 10 bijeenkomsten cateringkosten*	 €	4	 10	 50	 €	 2.000	

	 Mantelzorgbijeenkomsten 1 infopunt per gemeente						    

  1	 Bijeenkomsten in 4 gemeenten locatiekosten*	 € 350	 4		  €	 1.400	

  2	 Cateringkosten 4 bijeenkomsten* 	 € 6	 4	 25	 €	 600	

	 Week van de Palliatieve Zorg								      

  1	 Advertentie in de krant (DPG media*)			   1		  €	 3.500	

  2	 Campagnemateriaal goodiebags*	 €	15	 400		  €	 1.200	

	 Project Versterken Hospicezorg								      

  1	 10 bijeenkomsten cateringkosten	 €	20	  4	 10	 €	 800	

	 Publieke campagne werven vrijwilligers								      

  1	 Inhuur derden filmmaker inclusief materiaal*	 € 100 	 35		  €	 3.500	

  2	 Inhuur derden vormgever publieke campagne*	 €	100	 15		  €	 1.500	

	 Totaal					     €	 17.500	

*Volgens offerte
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	 Thema 4 Participatie en ondersteuning	 Kosten	 Aantal	 Deelnemers	 Totaal	

	 Patiënten-Naasten-Platform								      

  1	 4 bijeenkomsten	 €	200	 4		  €	 800	

  2	 4 bijeenkomsten cateringkosten*	 €	10 p.p.	 4	 10	 €	 400	

  3	 Vervaardigen patiënten wegwijzer (vormgever*)			   1		  €	 487,50	

	 Inclusieve & cultuursensitieve zorg								      

  1	 Inhuur derden tekst aanpassen folder  	 €	60	 20		  €	 1.200 	

  2	 Website omzetten naar een folder*	 €	60	 33,3		  €	 2.000	

	 Netwerkzorg								      

  1	 6 bijeenkomsten Kenniskringen 	 €	200	 6		  €	 1.200	
	 (3x hospices, 3x VGZ)								      

  2	 6 bijeenkomsten cateringkosten*	 €	3 p.p.	  6	 10	 €	 180	

	 Jaarplan								      

  1	 Inhuur derden creatie en vormgeving jaarplan*	 €	60	 25		  €	 1.500	

Deel 1 / 2*Volgens offerte
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	 Thema 4 Participatie en ondersteuning	 Kosten	 Aantal	 Deelnemers	 Totaal	

	 Overheadkosten* penvoerder 1 CARINTREGGELAND						    

  1	 ICT   					     €	 4.500	

  2	 P&O                                                               					     €	 1.500	

  3	 F&A                                                               					     €	 500	

  4	 RvB                                                                 					     €	 1.500	

  5	 Facilitair/huisvesting                                       					     €	 2.000	

	 Overige loonkosten* penvoeder 2 MEDISCH SPECTRUM TWENTE					   

  1	 Resterend loon Netwerkcoördinator niet passend			   1		  €	 6.238,50 	
	 binnen subsidieaanvraag Netwerk Midden Twente								     

  2	 Overhead ICT			   1		  €	 625	

	 Lidmaatschap Vereniging Netwerken Palliatieve Zorg (VNPZ)						   

  1	 Afdracht 2% van totale subsidiebedrag			   3 netwerken		 €	 6.269	

	 Totaal					     €	 30.900	

Deel 2 / 2*Volgens offerte
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Met dit jaarplan bouwen we als Netwerken Palliatieve Zorg Twente in 2026 voort op een  
stevige basis van samenwerking, kennisdeling en betrokkenheid. We verbinden 

zorgprofessionals, vrijwilligers, beleidsmakers, patiënten en naasten in een gezamenlijke 
beweging richting toegankelijke, inclusieve en toekomstbestendige palliatieve zorg.

Door lokaal te versterken en landelijk te verbinden – onder andere via het lidmaatschap van  
VNPZ en de samenwerking met Ligare – zorgen we ervoor dat Twente meebeweegt met 
landelijke ontwikkelingen en innovaties. Zo blijven we leren, inspireren en verbeteren.

Alleen samen kunnen we palliatieve zorg vormgeven die recht doet aan de mens achter  
de patiënt. Voor iedereen die deze zorg nodig heeft – nu en in de toekomst.
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